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CCBS em Perspectiva

APRESENTAGCAO

Em nossa trajetéria no CCBS, aprendemos que o Centro ndo se define apenas pelo conjunto de
cursos, departamentos e unidades que o compdem. Sua identidade é construida pelo trabalho
cotidiano de servidoras e servidores docentes, técnico-administrativos e estudantes, e pela
convivéncia entre areas com histérias, modos de atuacdo e necessidades proprias. E nesse espaco
que se encontram as Ciéncias Biologicas e a Saude, as areas basicas e aplicadas, os bacharelados
e as licenciaturas, os programas de pés-graduacgao, as residéncias, os grupos de pesquisa, as agdes
de extensao e inovacgao e as estruturas compartilhadas de ensino, pesquisa, extensao e formacgao.

E justamente essa diversidade que da forga ao CCBS. Quando reconhecida e bem articulada, ela
amplia nossa capacidade de produzir conhecimento, formar profissionais, desenvolver tecnologias,
contribuir com politicas publicas e responder a questdes relevantes para a saude, a educacao, o
ambiente e a sociedade. Ao mesmo tempo, exige que sejam consideradas as diferentes trajetorias,
condi¢des de trabalho e necessidades das pessoas, dos cursos, dos programas, dos grupos e das
unidades que formam o Centro.

Essa diversidade nao se articula sozinha. Uma gestao comprometida com o conjunto do CCBS néao
pode tratar situagdes diferentes da mesma maneira. Precisa estar préxima do cotidiano das
unidades, conhecer suas particularidades, compreender diferentes formas de ensinar, pesquisar,
inovar e realizar extensdo e construir encaminhamentos adequados a cada contexto. Precisa
também apoiar e valorizar tanto as iniciativas consolidadas quanto aquelas que estdo em
desenvolvimento ou enfrentam dificuldades, criando condigdes para que diferentes areas e trajetérias
possam avangar.

Estar presente significa, sobretudo, colocar as pessoas no centro da gestao. A exceléncia académica
depende de relagdes institucionais respeitosas, de condicbes adequadas de trabalho e estudo e de
uma comunidade que se reconhega como parte de um projeto comum. Acolhimento, saude e bem-
estar, acessibilidade, inclusao, equidade, acbes afirmativas e respeito a diversidade e aos direitos
humanos devem orientar as decisdes académicas, administrativas e orcamentarias do Centro.

Foi desse modo de compreender o Centro que nasceu o nome CCBS em Perspectiva. Queremos
olhar para o CCBS por inteiro, reconhecendo sua histéria, sua diversidade e sua complexidade, para
construir uma visdao compartilhada de futuro. Nao se trata de observar o Centro a distancia, mas de
estar presente, conhecer sua realidade, reconhecer suas potencialidades e enfrentar seus desafios
com responsabilidade, serenidade e capacidade de articulag&o.

Nossa proposta combina experiéncia, dialogo, planejamento e realizagao. Ouvir € indispensavel, mas
a escuta precisa produzir encaminhamentos. Por isso, defendemos uma escuta qualificada, capaz
de compreender os contextos, identificar as competéncias envolvidas, reconhecer diferentes
interesses, estabelecer prioridades e acompanhar os resultados das decisées tomadas.

Planejar com evidéncias significa reunir dados académicos, administrativos e orcamentarios,
indicadores institucionais, conhecimento acumulado e a experiéncia concreta das pessoas que vivem
o cotidiano do CCBS. Essas informacdes devem apoiar decisdes transparentes, coerentes e
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responsaveis, sem substituir o didlogo e a participacdo. Evidéncias e participagcdo se complementam
e tornam as decisbes mais consistentes e legitimas.

Para que essas agdes se concretizem, também sera necessario aprimorar a comunicagéo, organizar
processos, dar visibilidade as decisbes e utilizar tecnologias e dados de forma responsavel. Sera
igualmente importante manter uma interlocugdo permanente com a Reitoria, as Pré-Reitorias e as
demais instancias da UFSCar, fortalecer redes nacionais e internacionais de cooperagao e incorporar
a sustentabilidade ambiental, social e financeira ao planejamento dos espacos, da infraestrutura, dos
investimentos e das atividades académicas.

Esta Carta-Programa reconhece e valoriza os avangos construidos coletivamente ao longo da
trajetéria do CCBS. Reconhecer o que foi realizado ndo significa apenas dar continuidade. Significa
preservar conquistas, aperfeicoar processos, enfrentar fragilidades e desenvolver novas respostas
para os desafios do proximo quadriénio.

Apresentamos, assim, uma proposta de gestdo democratica, ética, transparente e tecnicamente
responsavel. Uma gestao presente, aberta ao dialogo e comprometida com o interesse publico;
capaz de integrar ensino, pesquisa, pds-graduacao, extensao e inovacgao; fortalecer a colaboragao
entre areas e unidades; cuidar das pessoas e dos espacos; e transformar os compromissos
assumidos em agdes e resultados.

Os compromissos desta Carta-Programa orientardo nossa atuagdo. Queremos realiza-los com
dialogo e transparéncia, com a comunidade presente nas decisdes, no acompanhamento das acoes
€ na avaliagao dos resultados.

Nosso convite é para que toda a comunidade CCBS faga parte dessa gestéo, contribuindo com
ideias, acompanhando as ag¢des e construindo conosco os caminhos para realizar os compromissos
desta Carta-Programa.

Um abraco,
Lisandra e Flavio
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QUEM SOMOS

Lisandra Marques Gava Borges — candidata a Direcao

Sou docente do Departamento de Genética e Evolugao (DGE) desde 2013. Licenciada e Bacharel
em Ciéncias Bioldgicas, sou mestre em Biofisica Molecular, doutora em Biologia Funcional e
Molecular, com énfase em Bioquimica, e realizei estagio de pds-doutorado no Instituto de Quimica
da Unicamp. Minha atuacéao esta concentrada na Bioquimica e na Biofisica Molecular, especialmente
no estudo da estrutura, da funcao e das interacdes de proteinas.

Iniciei minha participagédo na gestdo como vice-chefe do Departamento de Genética e Evolugéo,
funcdo que exerci por dois periodos. Também coordenei o curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas por duas gestdes. Essas experiéncias me permitiram conhecer de perto o cotidiano dos
departamentos e dos cursos, as demandas de docentes, técnicas e técnicos administrativos em
educacao, e estudantes, além dos desafios envolvidos na construcao de decisdes coletivas.

Entre 2023 e 2025, atuei como pro-reitora adjunta de graduacgao, trabalhando com politicas
académicas, planejamento e articulagdo entre cursos, centros e diferentes instancias da
Universidade. Posteriormente, assumi a Diregcao pro tempore do Centro de Artes, Humanidades e
Tecnologia, participando da implantagao do novo campus da UFSCar em Sao José do Rio Preto. No
exercicio dessas funcodes, enfrentei situacdes que exigiram decisdes firmes, mediacdo de diferencas
e construcao de solugdes possiveis, sempre com abertura ao didlogo. Trago para esta candidatura:
formacéao cientifica, conhecimento do CCBS e da Universidade, e experiéncia em planejamento,
articulacéo institucional e gestdo de projetos complexos, entendendo a importancia da gestao
participativa.
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Flavio Adriano Borges Melo — candidato a Vice-Diregao

Sou docente do Departamento de Enfermagem, na area de Saude Coletiva, e integro o CCBS desde
2018. Enfermeiro de formagéo, egresso da Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e da
primeira turma do Mestrado Profissional em Gestao da Clinica da UFSCar. Cursei o doutorado em
Ciéncias pela Escola de Enfermagem de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo e realizei
estagio de doutorado na Université Cergy-Paris (Franca), consolidando uma trajetéria académica
marcada pelo dialogo entre diferentes contextos de formagéao, pesquisa, extenséo e gestao.

Antes de ingressar como docente efetivo da UFSCar, atuei na Estratégia Saude da Familia (inclusive
no municipio de S&o Carlos) e como professor substituto no Departamento de Medicina da UFSCar,
experiéncias que ampliaram minha compreensdo sobre a integragdo entre ensino, servigco e
comunidade. Desenvolvo atividades de ensino, pesquisa e extensao voltadas a Atencao Primaria a
Saude, a formacao de profissionais de saude e a promoc¢ao da equidade, com destaque para estudos
relacionados a saude de pessoas LGBTQIAPN+.

Na gestao universitaria, exerci a coordenagao do Curso de Graduacao em Enfermagem durante o
periodo de reformulagao curricular dos cursos em decorréncia, sobretudo, da inserc¢ao curricular da
extensdo. Também atuei como Vice-Coordenador de Género e Diversidade da Secretaria Geral de
Acdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE/UFSCar), contribuindo para o fortalecimento de
politicas institucionais voltadas a promogéo da diversidade, da inclusdo e dos direitos humanos na
Universidade. Essas experiéncias fortaleceram minha atuacdo junto aos diferentes 6rgéos da
Universidade e ampliou o dialogo com departamentos, coordenagbes e setores administrativos,
reforcando a convicgdo de que os desafios contemporaneos da formacédo e da produgédo do
conhecimento exigem gestao participativa, integracéo entre areas e construgao coletiva.
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A construcao da dupla

A nossa candidatura se apoia, também, em uma experiéncia anterior de trabalho conjunto, que se
deu durante a atuacao na Pré-Reitoria de Graduagao e na Coordenacgao do curso de Enfermagem,
diante do processo de reformulagéo curricular do curso, que exigiu articulagéo institucional, analise
académica e encaminhamentos responsaveis. Essa atuacéo conjunta evidenciou uma convergéncia
na forma de conduzir processos, marcada pelo respeito profissional mutuo, pelo dialogo objetivo e
pela seguranca diante dos desafios.

Nossa candidatura integra trajetérias das Ciéncias Biolégicas e da Saude em torno de uma visao
comum para o CCBS. Direcao e Vice-Direcado atuardo de forma articulada, com responsabilidades
compartilhadas, presenca no cotidiano do Centro e compromisso com uma gestao aberta a escuta,
segura e serena nos encaminhamentos e firme na realizagao das propostas. Essa integragéo amplia
nossa capacidade de compreender os diferentes cursos, programas, grupos de pesquisa e unidades
do CCBS e fundamenta o compromisso com uma gestao integrada, participativa e capaz de realizar.

Nossa forma de administrar

Acreditamos que a gestdo universitaria se constroi por meio do didlogo, da participagdo e da
corresponsabilidade. Administrar o CCBS significa reconhecer a diversidade de areas, pessoas e
trajetérias que compéem o Centro, promovendo a articulagdo entre elas em torno de objetivos
comuns.

Assumimos o compromisso de exercer uma gestao democratica, ética, transparente, tecnicamente
responsavel e comprometida com o interesse publico. Manteremos canais permanentes de dialogo
com departamentos, cursos, programas de pos-graduacéao, unidades vinculadas, docentes, técnicas
e técnicos administrativos, estudantes e demais representa¢des da comunidade.

Defendemos uma gestdo baseada em evidéncias, planejamento e avaliagdo continua, na qual a
escuta se traduza em decisdes responsaveis, agdes concretas e prestacao de contas. Mais do que
administrar processos, queremos fortalecer a cooperagao, a confiangca e o compromisso coletivo com
o desenvolvimento do CCBS.
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EIXOS ESTRATEGICOS

Seis eixos que se integram para transformar o presente e construir o futuro.

Seis eixos estratégicos organizam os compromissos desta Carta-Programa e serdo conduzidos de
forma articulada, sao eles: 1. Pessoas, trabalho e vida universitaria; 2. Governanga participativa e
fortalecimento institucional; 3. Ensino, formacdo académica e vida estudantil; 4. Pesquisa, pos-
graduacao, inovacao e desenvolvimento cientifico; 5. Extensdo, compromisso publico e relagdo com
a sociedade e 6. Infraestrutura compartiihada e sustentabilidade. Os temas transversais:
participacdo, inclusdo, equidade, acessibilidade, saude e bem-estar, sustentabilidade,
internacionalizacdo, transformacao digital, transparéncia e colaboragdo atravessam os eixos e
orientam as agoes.
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TEMAS TRANSVERSAIS

Principios que atravessam
e orientam todas as acoes

PARTICIPACAO

INCLUSAO,
EQUIDADE E
ACESSIBILIDADE

CCBS EM PERSPECTIVA

COLABORACAO [

—
COM AS PESSOAS i R
N, EPARAAS PEssons & /
~.
TRANSFORMACAO 0 it SUSTENTABILIDADE

DIGITAL

INTERNACIONALIZAGAO

COMPREENDER A DIVERSIDADE. PLANEJAR COM EVIDENCIAS.
REALIZAR COM PARTICIPACAO.
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1. Pessoas, trabalho e vida universitaria

As pessoas devem estar no centro das decisdoes, com atengdo permanente as condigoes de
trabalho, estudo e convivéncia. Uma comunidade respeitada, acolhida e segura tem
melhores condi¢gdes de ensinar, pesquisar, realizar extensao, inovar e contribuir para o
desenvolvimento do CCBS. Para isso, é preciso:

* valorizar servidoras e servidores docentes, técnico-administrativos e estudantes, reconhecendo
suas diferente trajetérias, atribuigées e contribuicoes;

* assegurar a participacdo das equipes técnico-administrativas no planejamento, no aprimoramento
dos processos e nas decisdes relacionadas ao trabalho;

* manter espagos regulares de dialogo, acolhimento, integragcao e mediagao de conflitos;

 articular agbes de promogéao da saude fisica e mental e buscar melhores condigbes de trabalho,
estudo, alimentacao, descanso e convivéncia;

« ampliar a acessibilidade fisica, comunicacional, pedagogica e digital e fortalecer acdes afirmativas,
equidade, inclusao e respeito a diversidade;

* atuar na prevengao e no enfrentamento do assédio, da discriminacdo e das diferentes formas de
violéncia e apoiar iniciativas culturais, esportivas e de integragéo.
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2. Governanca participativa e fortalecimento
institucional

A gestao sera organizada com prioridades claras, responsabilidades definidas e
acompanhamento publico dos resultados, com uma Dire¢ao presente no cotidiano das
unidades, firme na representagao do Centro e em dialogo continuo com a comunidade e as
diferentes instancias da UFSCar. Assim, propomos:

« elaborar e implantar o planejamento estratégico do CCBS, com definigdo de prioridades, metas,
indicadores e avaliacao periddica dos resultados;

 valorizar técnicos(as)-administrativos(as) como pessoas estratégicas da gestao;

* manter dialogo regular com departamentos, cursos, programas de pés-graduacao, residéncias,
unidades e representagdes, assegurando o encaminhamento e o acompanhamento das
demandas;

» fortalecer o Conselho de Centro como espaco de debate, decisdo, pactuagao de prioridades e
acompanhamento da gestao;

» estimular e apoiar a participagao e a representagéo estudantil no Conselho de Centro e nos
demais 6rgaos colegiados do CCBS, ampliando sua presencga nos processos de debate e deciséo;

» fortalecer a participagdo do Centro na Comissdo Permanente de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Saude (COPEPES) e sua interlocugao institucional com com o HU-UFSCar/EBSERH, USE, Rede
Publica de Servicos de Saude e Reitoria, qualificando as pactuacdes de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagéao.

 fortalecer a representagéo politica e académica do CCBS e sua articulagdo com a Reitoria, as Pro-
Reitorias e as demais instancias da Universidade;

* apoiar os departamentos e as unidades na organizagao de fluxos e procedimentos, esclarecer
responsabilidades e fortalecer a articulagdo com os setores competentes da Universidade,
buscando processos mais ageis, acessiveis e seguros;

 fortalecer a comunicagéo institucional do CCBS, com atualizagdo permanente do portal e criagcao
de novos canais digitais, incluindo um perfil institucional no Instagram, para ampliar o acesso a
informacgdes, oportunidades, decisdes, atividades e realizacdes do Centro;

« dar transparéncia ao orgamento, aos critérios de distribuicdo de recursos, aos dados institucionais,
as decisoes e aos resultados.
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3. Ensino, formacao académica e vida estudantil

Nao existe uma unica forma de ensinar e formar no CCBS. A gestao deve apoiar os
diferentes projetos académicos que constituem o Centro.

A qualidade da formacao sera fortalecida com respeito as especificidades dos cursos, das areas e

das modalidades académicas presentes no CCBS. O apoio as coordenacdes sera acompanhado por

acOes voltadas a permanéncia estudantil, a inovagao pedagdgica e a integragao entre os diferentes

espacos de formacao. Nesse sentido, € preciso:

apoiar as coordenagdes na implementagao, avaliagédo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

reconhecer as diferentes necessidades dos cursos e modalidades de formacao;

valorizar de forma equilibrada as areas basicas e aplicadas;

fortalecer a integracéo entre graduacgéo e pos-graduagao;

apoiar atividades praticas, estagios, laboratérios, trabalhos de campo e cenarios de pratica;

fortalecer as residéncias e a articulacdo com HU-UFSCar EBSERH, USE, USS e redes publicas
de saude;

consolidar a Unidade de Simulacao como espaco compartilhado de ensino e formacao
interprofissional;

estimular inovagéao curricular, pedagdgica e tecnoldgica;

apoiar a formacao docente e o compartilhamento de experiéncias educacionais;
acompanhar indicadores de evaséo, retencao, permanéncia e conclusao;

fortalecer acolhimento, acessibilidade, inclusdo, agdes afirmativas e saide mental;
ampliar a participacao estudantil em pesquisa, extensdo, inovacao, monitoria e tutoria;
apoiar a internacionalizagdo da formagao e a mobilidade académica;

incentivar praticas educativas comprometidas com sustentabilidade, diversidade e direitos
humanos.
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4. Pesquisa, pés-graduacao, inovacao e
desenvolvimento cientifico

O CCBS reune grupos de pesquisa consolidados e reconhecidos, ao lado de grupos em
diferentes estagios de desenvolvimento. Também retline pesquisadores com trajetorias,
infraestrutura, redes de colaboracgao e possibilidades de financiamento distintas. Nossa
atuacao valorizara a exceléncia cientifica e ampliara as oportunidades de desenvolvimento.
Para tal, propomos:

* elaborar o planejamento estratégico da pesquisa e da inovagdo no CCBS, com mapeamento de
grupos, laboratorios, competéncias, infraestrutura, redes e condi¢des de produgéao cientifica;

+ fortalecer os programas de pos-graduagao e apoiar grupos consolidados ou em desenvolvimento,
jovens pesquisadoras e pesquisadores, pos-doutorandos e servidoras e servidores docentes e
técnicos-administrativos em diferentes fases da carreira;

* realizar seminarios permanentes e apoiar a formagao de redes e projetos interdepartamentais,
multicéntricos, interdisciplinares e interprofissionais, articulando pesquisa basica, aplicada,
translacional, educacional e em politicas e praticas de saude;

* mapear oportunidades de financiamento, apoiar a elaboragéo de projetos estruturantes e planejar
de forma transparente e estratégica a utilizagdo da Reserva Técnica Institucional da FAPESP;

 fortalecer a interlocugao com a ProPq, a ProPG, a Agéncia de Inovagao e as agéncias de fomento
e ampliar a cooperagao nacional, a internacionalizagéo e as diferentes formas de inovagao;

« ampliar a visibilidade das competéncias e dos resultados cientificos e promover a divulgacéo
cientifica, a ciéncia aberta, a integridade académica, a gestao responsavel de dados e as praticas
sustentaveis nos laboratorios.

* ampliar, em articulacdo com o HU-UFSCar EBSERH, oportunidades de pesquisa clinica,
translacional, tecnoldgica e em politicas e praticas de saude, aproximando pesquisadoras,
pesquisadores, profissionais, estudantes e programas de pés-graduagao.
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5. Extensao, compromisso publico e relacao com a
sociedade

A extensao sera fortalecida como dimensao académica essencial a formagao e a produgao
de conhecimento. Nosso compromisso envolve apoiar, valorizar e dar visibilidade e
melhores condi¢cdes as agoes extensionistas para ampliar o didlogo do CCBS com a
sociedade e sua contribuicao para o enfrentamento de problemas concretos. Assim,
queremos:

* mapear as agoes extensionistas, divulgar seus resultados e evidenciar os impactos educacionais,
cientificos, sanitarios, ambientais, culturais e sociais do Centro;

* apoiar a inserc¢ao curricular da extensao, respeitando as particularidades dos cursos e ampliando
a participagao de estudantes de graduagéao e pés-graduagao;

* incentivar projetos interdepartamentais, interdisciplinares e interprofissionais que integrem
extensdo, ensino, pesquisa e inovacéo;

 fortalecer as relagbes com o SUS, as escolas, 0s municipios, as organiza¢des sociais, 0s
movimentos e as comunidades, assegurando o didlogo com os territérios e a participagéo da
comunidade externa;

* apoiar institucionalmente a implantagéo do Centro Especializado de Reabilitagéo 11l (CER 1) na
Unidade Saude Escola, em articulagdo com a Reitoria, o Municipio e o SUS, fortalecendo a Rede
de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia e as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

* apoiar iniciativas nas areas de saude, educagao, meio ambiente, biodiversidade, cultura,
educacao interprofissional, divulgagado e popularizagcédo da ciéncia;

* ampliar a interlocucdo com a ProEx e outros setores institucionais, mapear oportunidades de
financiamento e incorporar acessibilidade, inclusao, diversidade e sustentabilidade as agdes
extensionistas.
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6. Infraestrutura compartilhada e sustentabilidade

A infraestrutura deve servir ao projeto académico e as pessoas. Seu planejamento, uso e
manutencgao exigem atuagao articulada entre Diregao, departamentos, unidades e setores
responsaveis da Universidade. A Diregao apoiara a organizagcao e o encaminhamento das
demandas, com prioridades transparentes e definigdo clara das responsabilidades e
corresponsabilidades institucionais. De modo que propomos:

* elaborar, com os departamentos e as unidades, o planejamento integrado da infraestrutura, com
mapeamento de espacos, equipamentos, condicdes de uso, demandas de manutencao e
prioridades de investimento;

* apoiar os departamentos na identificagao, priorizagéo e tramitagdo das demandas de
infraestrutura fisica, manutengao preventiva e corretiva, seguranca e acessibilidade, fortalecendo
a articulagcdo com os setores responsaveis da Universidade;

« fortalecer a governanga do Biotério Institucional, implantar o Comité Gestor da Unidade de
Simulacgéo, consolidar o Comité Gestor do BIOTROP e acompanhar a implantagao e a integragao
do CIVISA;

* apoiar, junto as instancias responsaveis, as adequagodes de infraestrutura, funcionamento e
sustentabilidade necessarias a implantacdo do CER Ill na USE;

* aprimorar a gestao dos espacos, laboratoérios, equipamentos e estruturas multiusuarios, com
critérios transparentes de utilizagdo e compartilhamento e definigdo pactuada das
responsabilidades e corresponsabilidades por seu uso, conservacdo e manutencao, respeitadas
as competéncias de cada instancia;

* apoiar projetos estruturantes, estratégias de captagao de recursos e solugdes para a
sustentabilidade financeira dos ambientes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao;

+ fortalecer a biosseguranca, a seguranca do trabalho, a gestao de residuos e o uso eficiente de
agua, energia e demais recursos;

« ampliar a acessibilidade e qualificar os espacgos de trabalho, estudo, convivéncia, alimentagéo e
descanso, preservando a memoria, o patriménio cientifico e as informagdes institucionais do
Centro.
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PROGRAMA INTEGRA CCBS

Conhecimentos, trajetérias e pessoas em dialogo
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Integracao como principio estruturante

PROGRAMA INTEGRA CCBS

Conhecimentos, trajetorias e pessoas em dialogo

A integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagao orienta os seis eixos desta Carta-
Programa. Integrar nao significara uniformizar as areas ou apagar suas especificidades, mas criar
condigbes para que diferentes conhecimentos, experiéncias e estruturas cooperem e ampliem sua
contribuicdo académica e social.

A diversidade do CCBS oferece inumeras possibilidades de colaboragdo, mas a circulagdo de
informacoes e o conhecimento sobre o trabalho desenvolvido no préprio Centro ainda sao limitados.
Muitas vezes, ndo conhecemos suficientemente as atividades realizadas em nosso departamento,
curso ou programa, tampouco as competéncias, iniciativas e oportunidades existentes nas unidades
proximas. Superar esse distanciamento exigira espagos permanentes de encontro, comunicagao e
construgao conjunta.

Como resposta a esse desafio, sera criado o Programa Integra CCBS, um programa permanente de
extensdo do Centro voltado a aproximar pessoas, areas e unidades. Essa aproximacao ocorrera
entre as Ciéncias Bioldgicas e a Saude, mas também no interior de cada um desses campos,
conectando areas basicas e aplicadas, bacharelados e licenciaturas, graduagao, pds-graduacgéo,
residéncias, pesquisa, extensao e inovagao.

O Integra CCBS n&o sera apenas um calendario de eventos. O Programa organizara momentos,
espacos e meios de comunicacao que favorecam o conhecimento mutuo, o compartilhamento de
experiéncias e a formacgao de novas parcerias. Como programa de extensao, também fortalecera o
dialogo com a sociedade e a participacao de servigos publicos, escolas, municipios, organizagdes e
comunidades nas atividades promovidas pelo Centro.

O Programa tera como acgdes prioritarias:

* construir uma agenda integrada do CCBS, articulando semanas dos cursos de graduacgao e de
pos-graduacao, jornadas, encontros, mostras e outras atividades académicas;

* promover encontros cientificos e académicos regulares para o debate de temas relevantes e a
aproximacao entre diferentes areas, grupos e perspectivas;

 criar oportunidades para que departamentos, cursos, programas, grupos de pesquisa, unidades e
comissoes apresentem suas atividades, competéncias, estruturas e possibilidades de
colaboracéo;

« estimular projetos interdepartamentais, interdisciplinares, multicéntricos e interprofissionais, com
integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

« aproximar estudantes de graduagéao e pds-graduacgao, residentes, servidoras e servidores
docentes e técnico-administrativos e participantes da comunidade externa;

« compartilhar experiéncias, conhecimentos, espagos, infraestrutura, oportunidades de
financiamento e redes de cooperagao nacionais e internacionais;
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* promover atividades de acolhimento, cultura, esporte, convivéncia, saude e bem-estar,
reconhecendo a saude mental e a qualidade das relagbes como dimensdes da vida universitaria;

« ampliar a divulgagéo integrada das iniciativas, oportunidades e realizagbes do CCBS por meio do
portal e dos novos canais institucionais do Centro, tornando mais visivel o trabalho desenvolvido
por sua comunidade.

Ao integrar saberes, ciéncia, formacao, vida universitaria, trajetorias e pessoas, o Programa Integra
CCBS fortalecera o pertencimento, a colaboragdo e a construcdo de prioridades comuns. Sua
finalidade sera fazer do Centro um espago no qual as pessoas conhegam melhor umas as outras,
reconhecam o trabalho realizado nas diferentes areas e encontrem condigbes concretas para
construir e realizar projetos em conjunto.

Compromisso com a comunidade

Esta Carta-Programa reune os compromissos que assumimos para o préximo quadriénio. Sua
implementacao sera conduzida com responsabilidade, presenca e atengao ao cotidiano do Centro.

A Direcéo tera a responsabilidade de decidir e realizar, incorporando o conhecimento e a experiéncia
de quem vive no CCBS. Servidoras e servidores docentes e técnico-administrativos e estudantes
terao espacos efetivos para contribuir com a implementacao das propostas e acompanhar seu
desenvolvimento.

Apresentamos nossa candidatura com respeito pela histéria do CCBS, confianga em sua comunidade
e disposicdo para enfrentar os desafios que virdo. E com esse compromisso que convidamos todas
as pessoas a construirem conosco o proximo capitulo do Centro.
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CCBS em Perspectiva

Experiéncia, dialogo e construgdo do futuro.

Compreender a diversidade. Planejar com evidéncias. Realizar com participagao.

Lisandra e Flavio
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